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Terracom Construcoes Ltda.
CNPJ n°® 47.497.367/0001-26
Demonstragdes Contébeis dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (valores em reais)

Relatorio da Administragao: Srs. Quotistas, em atendimento a dispositivos legais e normas pertinentes, apresentamos a V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas da Terracom Construgdes Ltda., relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, comparativas com 31/12/2023 devidamente

aprovadas pelos Administradores em 01/04/2025. Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos

sobre estas demonstragdes.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes contabeis

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido Atribuido aos Controladores

Capital Reservas Reserva Ajustes de Participacdo de Nao
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

1. Contexto Operacional: Terracom Construcdes Ltda. é uma sociedade empresaria limitada, controlada pela
Diniz Participagdes S/A, constituida em 28/10/1969, com sede na Rodovia Conego Doménico Rangoni s/n°, Km
264,400, bairro Zona Industrial, na cidade de Cubatdo, no Estado de Sdo Paulo, CEP 11573-000, inscrita no
CNPJ sob n® 47.497.367/0001-26 e registrada na JUCESP sob n° 35201149604, com capital 100% nacional.
Possui seis filiais em municipios do Estado de Sdo Paulo e é controladora/investidora de empresas e concessio-
narias de servigos piblicos. 0 objetivo social da empresa engloba obras de terraplenagem, pavimentagao; obras
de arte correntes e especiais; drenagem de solos; construgdo civil em geral; transporte rodoviario de cargas;
prestacao de servicos de qualquer natureza; comércio de materiais para construgo, extragdo e comércio de
areia, cascalho, saibro, britagem e comércio de pedras ndo preciosas; comércio atacadista de emulsdo asféltica
e asfalto diluido enquadrado na atividade de outros produtos quimicos e petroquimicos, servios de limpeza,
coleta, remogdo, transporte, tratamento, disposicdo de lixo urbano, séptico e industrial e seus correlatos;
prospecgao e monitoramento ambiental; preparar, industrializar e/ou beneficiar asfalto a quente, obras e ser-
vigos de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica em alta, média e baixa tensao, instalagdes e
manutencdes elétricas e industriais em alta, média e baixa tensdo, sistemas de iluminagdo viaria e predial,
instrumentagdo elétrica, sistemas de telecomunicagdes, incluindo telefonia convencional, movel celular e
transmissdo de dados e instrumentacdo de telecomunicagGes, e servicos correlatos, obras e servigos referentes
a processos mecanicos, instalaces industriais, operacdo, manutencdo e montagem de equipamentos, sistemas
de produgdo, de transmissdo e de distribuicdo de calor, montagem de tubulagdes terrestres e subaquaticas,
tanques de armazenamento, protegdo, revestimento, recuperacdo e pintura de superficies, isolamento térmico,
plataformas metalicas, construcdo e montagem de sistemas de resfriamento, condicionamento e pressurizagao
de ar e 4gua, torres de resfriamento de agua e obras e servicos de saneamento basico e tudo o mais permitido
por lei, que por interesse social acharem por bem explorar. A sociedade mantém contratos firmados com entes
piblicos e privados, para a prestagao direta de servicos de gerenciamento de residuos domiciliares urbanos,
comerciais, industriais e hospitalares, através da coleta, varrigo, limpeza de praias, podas de arvores, trans-
porte e transhordo para destinacdo final no aterro sanitrio e de contratos de obras de construgdo civil de
edificagdes, sistemas virios, infraestrutura urbana e projetos especiais. Para dar suporte as suas operagdes a
empresa possui usinas de concreto e de asfalto. Além das atividades desenvolvidas pela propria sociedade, atua
no ramo de concessdes, na qualidade de socia ou acionista de empresas controladas e coligadas, Concessiona-
rias, de servigos piiblicos e de parcerias piblico-privados, que prestam servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitério, iluminagdo pblica, gestao de aeroportos, rodovias e de residuos sdlidos. 2. Apresen-
tacao das Demonstragoes Contabeis: (a) Base de preparagao: As demonstragdes contabeis da Sociedade
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com base
nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Aprovagdo das Informagdes Contabeis: A apresentacio
das demonstragdes contébeis da sociedade foi aprovada e autorizada em reunido da administragdo realizada em
01/04/2025. (b) Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo
historico. (c) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em
Real, que & a moeda funcional da sociedade. (d) Estimativas e premissas contbeis: A elaborado das de-
monstragdes contabeis requer que a Administragdo da sociedade use de julgamentos na determinagdo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual
do ativo imobilizado, mensuragao de instrumentos financeiros, ativos e passivos relacionados a beneficios a
empregados e provisdo de impostos. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar
em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. A
sociedade revisa as estimativas e prem1ssas, pelo menos a cada trimestre. 3. Principais Praticas Contabeis:
3.1. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa compreendem numerarios em espécie, em
conta corrente bancéria e depdsitos a curto prazo com alta liquidez que sao mantidos com a finalidade de
atender os compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins. A sociedade consi-
dera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de curto prazo, de alta liquidez, as quais sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. 3.2. Contas a Receber de Clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
faturados pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da sociedade. Servigos prestados e nao
faturados sao classificados em outros créditos. Se o prazo de recebimento é igual ou inferior ao final do exer-
cicio sequinte, serdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas no ativo ndo circu-
lante. Transagdes usuais a receber com demais terceiros serdo classificadas na rubrica de outros créditos.
3.3. Estoques: Os estoques sao ativos mantidos para uso no curso normal dos negdcios, em processo de pro-
ducdo para venda, na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos, transformados no processo de
producdo ou na prestacdo de servicos. Devem ser mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liqui-
do, dos dois o menor. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisigdo e incluem gastos in-
corridos na aquisicao dos mesmos. 0 custo de aquisicao compreende o prego de compra, os impostos de impor-
tagdo e outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao fisco), bem como os custos de transporte, seguro,
manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisicdo do estoque. Descontos comerciais, abatimentos e outros
itens semelhantes devem ser deduzidos na determinagdo do custo de aquisicdo. A reposicdo do estoque, para
itens da manutengdo e reparagdo baseia-se na previsdo das operagdes, ou seja, a demanda é independente de
um processo continuo. Para os demais itens, inclusive EPIs e outros destinados & seguranca dos funcionarios,
a reposicao é com base no consumo. 3.4. Investimentos: Os investimentos em empresas controladas e coliga-
das estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecida no resultado do periodo como recei-
ta ou despesa operacional. Os outros investimentos permanentes sao avaliados pelo custo de aquisicdo, dedu-
zidos de provisao para perdas/reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Pelo método da
equivaléncia patrimonial, o investimento deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contabil
sera aumentado ou diminuido pela participagdo do investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela
investida apos a aquisicdo. 3.5. Ativo imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzidos de depreciagoes acumuladas e perdas de reducéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas quando aplicével. O custo de um ativo inclui gastos que sdo dire-
tamente atribuiveis a sua aquisicdo. As edificagdes sao proprias e foram construidas dentro de proprio terreno
de localizagdo. 0 custo de ativos construidos pela propria sociedade inclui: ® O custo de materiais e mdo de
obra direta; ® Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdes neces-
srias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo; e ® Os custos de des-
montagem e de restauracdo do local onde esses ativos estao localizados e custos dos empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Todos os reparos e manutencdes sdo lancados em
contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobi-
lizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o valor contabil do imobilizado) sao
reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. Itens do ativo imobilizado sdo deprecia-
dos a partir da data em que estdo disponiveis para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a
partir da data em que a construcdo for finalizada. A depreciacdo é calculada sobre o custo dos ativos imobili-
zados e é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Gteis estimadas de cada
grupo de bens, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios economicos futuros incorporados no ativo. As vidas teis
econdmicas estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

o Edificacdes 25 anos
o Instalacdes 10 anos
® Maguinas e equipamentos leves e de pequeno porte 10 anos
o Veiculos leves e pesados 5 anos
® Maguinas pesadas e tratores 5 anos
o Equipamentos de informatica 5 anos
 Moveis e utensilios 10 anos

3.6. Obrigacdes e Provisdes: As obrigacdes e provisGes sao reconhecidas quando existe uma obrigagao pre-
sente, legal ou ndo formalizada, com resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando se espera que
0 valor de uma proviso seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
sequro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. As despesas relativas a quaisquer provisdes sao apresentadas na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. ® Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais estdo registradas de acordo com avalia-
¢do de risco efetuada pela Administracdo, suportada por seus juridicos, registradas no passivo ndo circulante.
3.7. Salarios e Beneficios a Empregados: As despesas com pessoal e encargos sociais sobre a folha de paga-
mento sdo reconhecidas como custos e despesas de mao de obra na demonstragao do resultado do exercicio e
representa toda movimentacdo acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. A sociedade reco-
nhece a despesa referente a participacdo nos resultados de trabalhadores e administradores com base no
cumprimento dos critérios estabelecidos nos acordos coletivos firmados com os sindicatos, bem como na poli-
tica interna de remuneracdo. 3.8. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos so
inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo liquido dos custos incorridos na transacao e subsequentemente
demonstrado pelo custo amortizado. A diferenca entre os valores captados e o valor da liquidacdo é reconhe-
cida no resultado durante o periodo que os empréstimos estejam em aberto, utilizando a taxa efetiva de juros.
Se 0 prazo de pagamento & igual ou inferior ao final do exercicio sequinte, serdo classificadas no passivo cir-
culante, caso contrério, serdo apresentadas no passivo nao circulante. 3.9. Reconhecimento da Receita: A
receita sera reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a so-
ciedade e quando possa ser mensurada de forma confidvel e com base no valor justo da contraprestagao rece-
bida ou a receber pela venda de produtos ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades. A receita é

realizada & medida que os servicos e os produtos sdo entregues, contabilizados pelo regime de competéncia
contabil, sendo o faturamento conforme a natureza dos contratos celebrados com seus clientes. 3.10. Receitas
e Despesas Financeiras: As receitas financeiras compreendem os rendimentos de aplicagdes financeiras, juros
e descontos obtidos, juros referentes a atualizagdes sobre processos judiciais e juros a taxa Selic de atualizagdo
dos saldos de impostos a recuperar. As despesas financeiras abrangem as tarifas bancarias, descontos concedi-
dos, juros sobre pagamentos em atraso e os juros sobre empréstimos e financiamentos, que nao sdo diretamen-
te atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou produgdo de um ativo qualificavel. A receita e a despesa de juros sao
reconhecidas no resultado, por meio do método dos juros efetivos. 3.11. Reconhecimento de Custos e Des-
pesas: Os custos e despesas sdo reconhecidos e contabilizados por regime de competéncia contabil. 3.12. In-
formagdes por Segmento: Um segmento operacional é um componente da sociedade que desenvolve ativida-
des de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com transagdes com outros componentes da sociedade, cujos resultados operacionais sao regularmente revistos
pelo principal gestor das operagoes da entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao
segmento e para a avaliagao do seu desempenho. Um segmento operacional pode desenvolver atividades de
negdcio cujas receitas ainda serao obtidas. A Administragao entende que a sociedade opera em varios segmen-
tos de negocios. A determinagdo dos segmentos operacionais é baseada em sua estrutura de Governanga Cor-
porativa que divide o negdcio em: Concessdes, Obras, Servicos de Gestao Piiblica, Gerenciamento de Residuos
e Usinas de Asfalto e Concreto. Nesse contexto, todas as decisdes dos administradores e gestores sdo tomadas
com base em relatorios consolidados e o planejamento estratégico, financeiro e de investimentos de recursos
consideram estes diversos segmentos. 3.13. Tributos: A Sociedade adota a sistematica do “lucro real trimes-
tral” como regime de tributacdo do imposto de renda da pessoa juridica e da contribuigdo social sobre o lucro
liquido. Sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240.000,00 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido e consideram, quando aplicavel, a compensacdo de prejuizos fiscais e base negati-
va de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contri-
buigdo social compreende os impostos correntes e diferidos, que sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. Para o PIS e a COFINS, a empresa se utiliza de um regime misto de apuragao, utilizando o regime nao
cumulativo de apuragdo, aplicando-se as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, sobre as receitas bruta
e operacional de vendas e prestacdo de servicos e aliquotas diferenciadas para as receitas financeiras, conforme
legislagdo fiscal e o regime cumulativo de apuragdo aplicando-se as aliquotas de 0,65% e 3,0% respectivamen-
te sobre as receitas da construcdo civil. 0 PIS e a COFINS, juntamente com o ISS sdo apresentados na Demons-
tragdo de Resultados como Deducdo da Receita Bruta e os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS
e da COFINS sdo apresentados na demonstragdo do resultado dedutivamente dos respectivos custos operacio-
nais. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricdo 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$
Caixa 308.492,77 302.992,77
Bancos - C/Mov. 176.336,81 45.760,11

Aplicagdo Financeira 191.224.392,15 _218.008.949,84

Total 191.709.221,73 218.357.702,72
Caixa e Equivalentes de Caixa comp 0 numerario em espécie, referente a caixa e fundo fixo da matriz e

diversas obras, utilizado para cobrir pequenas despesas imediatas; depdsitos em conta corrente bancéria para
efetuar pagamentos diversos e as aplicacdes financeiras, que sdo instrumentos financeiros diversificados, de
curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-se prin-
cipalmente a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB/CDI) e aplicaGes Private Credit, com remuneragdes
progressivas, diarias ou de acordo com o tempo de aplicagdo. Os resgates acompanham a modalidade contra-
tada podendo ser diarios e automaticos ou feitos através de resgastes programados quando ha necessidade.
5. Duplicatas a receber: Os valores a receber a curto prazo referem-se a montantes originados das atividades
operacionais da empresa, sem a necessidade de ajustes. Os valores a receber de longo prazo consistem em
saldos que estdo em processos judiciais, aguardando a resolugdo para o efetivo recebimento, motivo pelo qual
ndo constituiu a P.C.L.D. 6. Adiantamentos: Compreendem valores de pagamentos a fornecedores por conta
da aquisicao de bens e servios, antes do recebimento do produto ou servigo solicitado. Os adiantamentos a
funcionarios referem-se a pagamentos ou antecipacoes realizadas e ainda nao descontados em folha de paga-
mento. Neste saldo esta contldo, principalmente, as férias pagas antecipadamente.

7.1 a comp r/recuperar

Descriio 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$
Impostos Indevidos ou Maior @ 145.439,24 137.711,41
Impostos Retidos na Fonte @ 14.033.470,38  7.283.799,71
IRPJ Saldo Negativo 25.459.300,23 9.136.884,93

Impostos a compensar periodos anteriores 693,67 635,73
Total 39.638.903,52 16.559.031,78
( Impostos indevidos ou a maior compreendem os créditos resultantes de pagamentos realizados indevidamente
ou a maior, de impostos calculados anteriormente e pendentes de restituicdo ou compensacdo; @ Os impostos
retidos na fonte compreendem os tributos federais retidos e pagos diretamente pelas fontes pagadoras (clientes
e instituigoes financeiras), oriundos dos rendimentos da sociedade, como forma de antecipacdo dos
recolhimentos dos impostos, gerando créditos a compensar na quitagao de tributos futuros. A maior variagao
refere-se a retengdo do imposto de renda retido na fonte (IRRF), realizado pelos clientes, com base no
faturamento da nossa prestacdo de servigos, devido aplicagdo das alteragdes contidas na Instrucdo Normativa
RFB n° 2145, de 26 de junho de 2023; ®) 0 saldo negativo surge quando as retencdes de imposto na fonte ou
pagamentos realizados sdo superiores ao montante devido de IRPJ ou CSLL em uma apuragdo trimestral,
gerando para a empresa um crédito tributario. No caso do IRPJ, trata-se de saldo negativo e ou base de calculo
negativa, no caso da CSLL. O saldo e a variacdo apresentado no exercicio refere-se a saldo negativo de IRPJ,
ainda ndo restituidos ou ndo compensados em demais tributos. A empresa utiliza os meios fiscais disponiveis
para solicitar a restituigao dos valores ou a compensagdo em suas apuragdes futuras. Os saldos negativos sao
atualizados mensalmente com base na taxa SELIC, quando facultado pela legislado de vigéncia.

8. Estoques
Descricao 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$

Insumos de Matéria-Prima 617.538,11 308.801,76
Insumos para Concretagem ® 240.649,29 166.378,90
Almoxarifado @ 7.317.763,56 8.126.909,24

T tal 8.175.950,96 _ 8.602.089,90
() 0s saldos das matérias-primas e insumos para concretagem, referem-se @ quantidade disponivel de materiais

A Administracdo
Demonstragdes dos Resultados
Controladora Consolidado
N.E. 2024-R$ 2023-R$ 2024-R$ 2023-R$

Receita Bruta 21 1.212.141.925,17 873.595.602,53 1.372.161.515,89 1.085.357.869,41
Dedugdes da Receita Bruta  (114.521.130, 64) (72.612.214,08) (132.619.752 31) (91.370.531,83)
(-) Vendas Canceladas (4.089.707,95) (5.379.983,86)
(-) Tributos sobre Vendas e

Servigos (114.521.130,64)  (68.522.506,13)  (132.619.752,31)  (85.990.547,97)
Venda Liquida 1.097.620.794,53 800.983.388,45 1.239.541.763,58 993.987.337,58
(-) Custo dos Prod./

Serv. prestados 22 (986.477.072,98) (731.256.486,12) (1.068.790.986,56) (870.927.901,71)
Lucro Bruto 111.143.721,55  69.726.902,33  170.750.777,02  123.059.435,87
Despesas Operacionais (116.661.703,25) (63.326.371,13) (158.768.582,15) (91.741.761,74)
(-) Despesas

Administrativas 23 (123.529.26559) (84.960.878,85) (157.567.234,17)  (122.801.785,90)
(+/-) Res. Equivaléncia Patrimonial ~ 2.389.853,94  (2.037.916,78) (3.924.872,48) -
(+/-) Ganho/Perda na Alien.

Investimentos - - - 5.515.950,00
(+/-) Ganho/Perda na Alien.

Imobilizado 852.415,00 1.991.795,83 786.327,74 1.402.500,84
(+) Outras Receitas

Operacionais 2 9.744.202,69  24.851.814,37 12.055.018,35 27.446.352,54
(-) Outras Despesas

Operacionais 25 (6.118.909,29)  (3.162.18570)  (10.117.82150)  (3.304.779,22)
Resultado Antes do Financeiro  (5.517.981,70) ~ 6.400.531,20  11.982.194,87  31.317.674,13
(+) Receita Financeira 27.956.090,61  56.859.437,95 29.875.783,42 59.910.802,82
(-) Despesa Financeira (11.173.641,82)  (3.150.679,08)  (25.199.282,84)  (25.287.474,79)
Resultado Antes doIRPJ e CSLL ~ 11.264.467,09  60.109.290,07  16.658.695,45  65.941.002,16
IRPJ (4316.621,23)  (15.526.604,02)  (8.265.912,57)  (21.251.180,63)
(SLL (1560.522,14)  (5.598.249,84)  (3.043.736,81)  (7.782.219,75)
Res. Liquido antes

das Participacdes 5.387.323,72  38.984.346,21 5.349.046,07  36.907.601,78
(-) Participacdes de ndo Controladores - 38.277,65 2.076.744,43
Resultado Liquido do Exercicio 5.387.323, 72 38.984.346,21 5.387.323,72  38.984.346,21

Outros resultados abrangentes estdo demonstrados na DMPL.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
Atividades Operacionais 2024-R$ 2023-R$ 2024-R$ 2023-R$
(=) Lucro Liquido 5.387.323,72 38.984.346,21 5.349.046,07 36.907.601,78
(+) Depreciacdo/Amortizacao 520.339,61 451.340,94 9.949.622,84 11.794.321,29
(+/-) Ajustes de Exercicios Anteriores - - (5.069,39) -
(+/-) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial (2.389.853,94) 2.037.916,78 3.924.872,48 -
(+/-) Provises 1.774.320,86 2.406.801,69 1.199.371,21 3.305.328,34
(+/-) Var. em Ajuste e Avaliacdo

Patrimonial 1.369.828,88 (381.645,88) 1.369.828,88 (381.645,88)
(+/-) Impostos Diferidos - - - 1.675.146,84
(=) Lucro Ajustado 6.661.959,13  43.498.759,74 21.787.672,09  53.300.752,37
Aumento/Diminuicdo no Ativo: (79.219.746,89) (120.335.565,00) (73.517.814,29) (114.379.489,21
Diminuicao (Aumento) Clientes (1.620.864,01) ~ (135.901.684,22 (2.318.368,00)  (137.418.271,04,
Diminuicao (Aumento)

Adiantamentos (874.521,11) 1.301.597,13 (936.209,30) 2.343.198,28
Diminuicao (Aumento) Imp. a

Rec./Compensar (23.079.871,74) (7.193.980,93)  (16.477.212,23) (6.863.972,10)
Diminuicao (Aumento) Estoques 426.138,94 (233.208,39) (312.574,28) (233.208,39)
Diminuico (Aumento)

QOutros Créditos (54.087.623,37) 22.699.142,71  (53.294.484, 85) 28.933.418,09
Diminuicdo (Aum.) Desp. Ex. Sequinte 68.885,00 (283.633,85) 47.276,0 (348.724,11)
Diminuigio (Aum.) Dep. Judiciais ~ (51.890,60) (723.797,45)  (226.241, 65) (791.929,94)
Aumento/Diminuicdo Passivo:  (7.773.674,88)  22.477.015,70 (12.100.639,88)  16.238.888,24
(Diminuigao) Aum. Fornecedores 3.062.988,76 (6.336.028,13) 494.223,21 (7.891.654,24)
(Diminuicao) Aumento Obr.

e Enc. Sociais 863.121,67 1.002.507,67 2.760.607,70 (85.363,05)
(Diminuigao) Aumento Tributos a

Recolher 3.438.124,67 10.732.848,68 3.041.276,33 7.917.037,42

(Diminuicao) Aumento Outras
Obrigacdes (15.137.909,98) 17.077.687,48  (18.396.747,12) 16.298.868,11
Caixa Lig. das Atividades

Operacionais (80.331.462,64) (54.359.789,56) (63.830.782,08) (44.839.848,60)
Atividades de Investimentos
Variagoes em Investimentos (21.130.853,90)  (14.396.720,25) 5.655.766,85 (1.459.904,08)
Desconsolidagao Participagdo

Societaria - 98.310.324,78 -
Aquisicdes do imobilizado/Intangivel (487.843, 70) (1.756.009,79)  (55.618.253,50)  (56.037.479,10)
Caixa Lig. das Ativ. de

Investimentos (21.618.697,60) (16.152.730,04)  48.347.838,13 (57.497.383,18)
Atividades de Financiamento
Financiamentos 58.078.426,11 (7.851.838,22)  (12.293.055,04) (6.724.689,41)
Adiantamento p/Aumento de

Capital Social 42.300.000,00 130.250.000,00  48.935.100,00 133.070.900,00
Aumento de Capital - - (4.130,00) 15.651.600,00
Incentivos Fiscais e Outras Reservas 141.653,14 292.958,33 150.638,14 292.958,33
Desconsolidacdo Participagdo Societaria - (21.402.931,75) -
Distribuicéo de Lucros (25.218.400, 00) (15.304.977,00)  (26.662.497,55)  (15.315.279,45)
Caixa Lig. das Atividades de

Financ. 75.301.679,25 107.386.143,11 (11.276.876,20)  126.975.489,47
Aum./Redugdo de Caixa e

Equivalentes (26.648.480,99)  36.873.623,51 (26.759.820,15)  24.638.257,69
Variagdo do Capital Circulante

Liquido (26.648.480,99)  36.873.623,51 (26.759.820,15)  24.638.257,69
Saldo Inicial de Caixa e

Equivalentes 218.357.702,72 181.484.079,21  235.133.607,90 210.495.350,21
Saldo Final de Caixa e

Equivalentes 191.709.221,73 218.357.702,72  208.373.787,75 235.133.607,90

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
essenciais para a produgao de massa asfaltica em nossa Usina de Asfalto e para a prestagao de servico na Usina
de Concreto, produtos estes, utilizados em obras propnas e comercializados a terceiros. Os saldos das
matérias-primas sdo inventariados frequentemente pela area técnica e garantem que haja suprimento suficien-
te para atender & demandas dos projetos. @ 0 almoxarifado representa a quantidade total de produtos e ma-
teriais mantidos pela empresa para atender as necessidades administrativas e operacionais. 0 saldo apresenta-
do refere-se a pegas e materiais de reposicdo para manutengdo de veiculos e equipamentos da empresa,
materiais de construgdo empregado nas obras, materiais e equipamentos de protecdo individual (EPIs) e outros
diversos de limpeza e escritdrio disponiveis para uso ou consumo conforme a demanda. N&o foram necessarios
ajustes nesses valores. 9. Outros créditos
Descricdo
Titulos e Contas a Receber
Caucdo Aluguéis e Fianca @
Servicos Medidos e ndo Faturados @
Bloqueio de Ordem Judicial © 2.086.517,79 2.026.517,79
Total 66.656.261,64 12.173.428,11
@ Compreendem valores a receber oriundos de atividades operacionais ndo vinculadas a atividade principal da
sociedade referente operagdes com terceiros e créditos intercompany. @ A variagdo apresentada em servicos
medidos e nao faturados referem-se efetivamente aos servigos realizados sem a correspondente emissao do
faturamento aos clientes neste exercicio. O reconhecimento dos valores tem a sua contrapartida na receita
operacional bruta no resultado do periodo, realizado pela medicdo e validado pela area técnica. ® 0 blogueio
judicial trata-se de quantias que foram bloqueadas para garantia no cumprimento do pagamento de processos
judiciais. Os valores estdo temporariamente impedidos de serem movimentados devido a uma decisdo judicial,
permanecendo na conta até o juiz determinar o desbloqueio. 10. Despesas Antecipadas: As despesas
antecipadas sdo despesas pagas, incorridas ou devidas com antecedéncia, mas, referindo-se a periodos de
competéncia subsequentes. As despesas sao apresentadas no balanco pelas importancias aplicadas, diminuidas
das apropriagoes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de competéncia. Despesas com seqguros
e Impostos (IPVA-DPVAT) possuem frequentemente a cobertura de 12 meses e sdo apropriadas ao resultado ao
longo do periodo. 11. Ativo realizavel a Longo Prazo: Composto de clientes a receber ndo relacionados de
longo prazo, depdsitos judiciais de recursos de causas trabalhistas e civeis e reservas judiciais para pensdo
alimenticia. Os valores apresentados em outros créditos de longo prazo referem-se a caugdo contratual retida
pelos clientes referente ao faturamento de obras e servicos, com a devolugdo nos termos do contrato.
12. Investimentos: Compreende a participacdo em sociedades empresarias limitadas e sociedades de propdsito
especifico, controladas e coligadas, onde o investimento teve seu reconhecimento inicial pelo custo de
aquisicdo e a variagdo contabil resultante da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, refletindo as
variagoes do patriménio liquido da investida no periodo. Compde o saldo, os valores de mais-valia e
pagamentos realizados a titulo de aporte para futuro aumento de capital. Em outros investimentos, a maior
representagdo refere-se @ participagao da sociedade em consorcios de construgao civil e limpeza urbana. As
movimentagdes das receitas, custos e despesas do Consorcio sao refletidas nos saldos dos investimentos. Estdo
contidos nos saldos os valores de aportes efetuados para fazer frente as despesas comuns dos Consorcios.

Composicao dos Saldos

31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$
8.942.467,02  8.487.024,87
25.500,00 17.500,00
55.601.776,83  1.642.385,45

PL Investidas % Partic. Controla- Total Investimento Diferenca (AFAC/

Investimento em Controladas e Coligadas 31/12/2024 R$ % Partic. doranoPL  31/12/2024 R$ Mais-Valia)

CNPJ 26.220.946/0001-57 Terracom Concessoes e Participagdo Ltda. 64.938.149,20  52,00% 33.767.796,90 59.383.530,32 25.615.733,42

CNPJ 37.155.919/0001-64 Campos do Jorddo Gestao de Residuos Solidos SPE Ltda. 12.193.434,46 100,00% 12.193.434,46 12.193.434,46 -

CNPJ 44.697.206/0001-98 Voa SP SPE S.A. 16.283.297,97  51,53% 8.390.396,35 8.390.396,35 -

CNPJ 41.848.963/0001-27 Campos Luz Iluminagdo Pablica SPE Ltda. 5.333.829,91  25,00% 1.333.457,49 1.333.457,49 -

CNPJ 57.305.972/0001-01 Nova Luz de Sdo Vicente SPE S.A. 504.232,25  20,00% 100.846,45 100.846,45 -

CNPJ 58.528.281/0001-30 Terra Santos Ambiental Gestdo de Res. Solidos - 80,00% - - -

Total 99.252.943,79 - 55.785.931,64 81.401.665,07 25.615.733,43
Outros Investimentos Permanentes

Participacao em Consorcios - - - 19.034.850,06 -

Outros Investimentos Permanentes - - - 6.288.890,91 -

Total do Investimento 99.252.943,79 - 55.785.931,64 106.725.406,04 25.615.733,43

Saldo Inicial Distribuicao Aportes - Saldo Final

Evolucdo dos Investimentos 31/12/2023-R$ _ Aquisicdes Baixas MEP de Lucros AFAC 31/12/2024 R$

Terracom Concessdes e Participacdo Ltda. 42.074.600,04 - (8,00) (2.987.761,56) - 20.296.699,84  59.383.530,32

Campos do Jordao Gestdo de Residuos Solidos SPE Ltda. 9.264.458,40 - - 3.478.976,06 (550.000,00) - 12.193.434,46

Voa SP SPES.A.

Nova Luz de So Vicente SPE S.A.

Campos Luz Iluminagdo Pdblica SPE Ltda.
Terra Santos Ambiental Gestdo de Res. Solidos
Participagao em Consorcios

Outros Investimentos Permanentes

8.451.396,03 - - 1.484.600,32  (1.545.600,00) - 8.390.396,35
- 100.000,00 - 846,45 - - 100.846,45

920.264,82 - - 413.192,67 - - 1.333.457,49
17.574.916,88 1.459.933,18 - - - - 19.034.850,06
4.919.062,03 _1.369.828,88 6.288.890,91

83.204.698,20 2.929.762,06 (8,00) 00)

2.389.853,94 (2.095.600,00) 20.296.699,84 106.725.406,04

13. Imobilizado: Os bens tangiveis que compdem o ativo imobilizado sdo controlados individualmente por
meio de um sistema informatizado de gestdo patrimonial. A depreciagao é calculada pelo método linear, com
base na vida dtil economica estimada de cada componente. A Administragdo entende que ndo houve necessi-
dade de constituir provisdo para perdas dos principais bens integrantes do ativo imobilizado tangivel e intan-
givel NBC TG 01 (R4). Teste de Recuperabilidade de Ativos: A Administragao revisa o valor contabil dos ativos
de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operagdes, com o objetivo de deter-
minar e avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem que o valor contabil de um ativo

Composicdo dos Saldos 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$

ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado.

Composicdo dos Saldos 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$
Taxa Custo Depreciagoes

Descricdo % Historico Acumuladas Liquido Liquido

Terrenos - 689,78 - 689,78 689,78

Edificacdes 4%  1.257.856,30 (88.925,59) 1.168.930,71 1.217.976,75

Méquinas Guindastes e Tratores 20%  5.421.785,72  (5.379.873,10) 41.912,62 57.643,66

Taxa Custo Depreciagoes
Descricdo % Histérico Acumuladas Liquido Liquido
Equipamentos 10%  4.901.431,58  (3.877.603,53) 1.023.828,05 1.162.530,94
Veiculos Pesados 20% 751.219,69 (719.034,84) 32.184,85 61.982,06
Instalagdes 10% 15.334,98 (15.334,98) - -
Moveis e Utensilios 10%  1.686.229,93 (832.154,23) 854.075,70 878.131,58
Computadores 20%  2.015.887,82  (1.630.666,85) 385.220,97 286.108,06
Fe e Utens. Permanente 20% 110.616,95 (89.173,78) 21.443,17 27.718,93
Filtro p/caldeira 10% 33.660,00 (33.660, 00) - -
Marcas e Patentes - 6.545,18 6.545,18 6.545,18
Licenciamento de programa 20% 9.981,69 (9.981,69) - -

Bens a classificar - 132.000,00 - 132.000,00 -
Total 16.343.239,62 (12.676.408,59) 3.666.831,03  3.699.326.94

continua—%
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Evolugdo dos Saldos
Saldo Final

Ba1xas 31/12/2024-R$

Saldo Inicial

31/12/2023-R$ Adlgoes

Custo Historico

Terrenos 689,78 689,78
Edificacdes 1.257.856,30 - - 1.257.856,30
Méquinas Guindastes e Tratores 5.895.049,16 - (473.263,44)  5.421.785,72
Equipamentos 4.935.189,33  48.683,11  (82.440,86) 4.901.431,58
Veiculos Pesados 752.257,41 0,00 (1.037,72) 751.219,69
Instalagdes 15.334,98 0,00 - 15.334,98
Maveis e Utensilios 1.602.837,82  83.392,11 - 1.686.229,93
Computadores 1.792.119,34  223.768,48 - 2.015.887,82
Ferramentas e Utens.Permanente 110.616,95 - - 110.616,95
Filtro p/ caldeira 33.660,00 - - 33.660,00
Marcas e Patentes 6.545,18 - - 6.545,18
Licenciamento de programa 9.981,69 - - 9.981,69
Bens a classificar - _132.000,00 - 132.000,00
Total 16.412.137,94 487.843,70 (556.742,02) 16.343.239,62

aldo Inicia aldo Final
Depreciacao Acumulada 31/12/2023-R$ Adicoes _ Baixas 31/12/2024-R$
() Edificacdes (39.879,55)  (49.046,04) - (88.925,59)
(-) Maquinas Guindastes e Tratores (5.837.405,50)  (15.731,04) 473.263,44  (5.379.873,10)
(-) Equipamentos (3.772.658,39) (187.386,00) 82.440,86  (3.877.603,53)
(-) Veiculos Pesados (690.275,35)  (29.797 21) 1.037,72  (719.034,84)
(-) Instalagdes (15.334,98) - (15.334,98)
(-) Moveis e Utensilios (724.706,24)  (107.447 99) - (832.154,23)
(-) Computadores (1.506.011,28)  (124.655,57) - (1.630.666,85)
(-) Ferramentas e Utens. Permanente (82.898,02) (6.275, 76) - (89.173,78)
(-) Filtro p/caldeira (33.660,00) - (33.660,00)
(-) Licenciamento de programa (9.981,69) (9.981,69)

Total (12.712.811,00) (520.339, 61) 556.742,02 02 (12.676.408,59)
14. Fornecedores: A composicdo dos saldos desta conta esta devidamente ﬂeta[ﬁada e conciliada nos registros
contabeis da empresa, ndo representando risco de liquidez. Além disso, ndo ha pendéncias significativas de
pagamento, uma vez que estes sao realizados, em sua maioria, dentro do prazo estabelecido. 15. Obrigagdes
e encargos sociais: 0 saldo da conta compreende os salarios, impostos, encargos sociais, demais valores da
folha de pagamento e férias a pagar. 16. Empréstimos e Financiamentos: Empréstimos e financiamentos de
curto prazo referem-se ao saldo a pagar do contrato de cessdo de recebiveis firmado em 2022 e que se encon-
tra atualmente em fase de liquidacdo. O saldo apresentado no passivo ndo circulante é composto por fornece-
dores de longo prazo e contrato de empréstimo, obtido em 27/05/2024, firmado com Fundos de Investimentos,
por meio de notas comerciais, no valor global de R$85.000.000,00 (Oitenta e cinco milhdes de reais), com
prazo de pagamento em cinco anos. O contrato considera uma corregao pelo CDI a uma taxa diaria e os juros
serao reconhecidos no resultado do exercicio de cada periodo. Nao ocorreu neste exercicio nenhuma amortiza-
¢do do principal referente este contrato. 17. Tributos a recolher: Representa os impostos devidos pela socie-
dade a entes publicos, vincendos e gerados pelas atividades operacionais da empresa, apurados conforme a
legislacdo vigente, sendo composto pelos impostos sobre o faturamento (PIS, COFINS, ISS, ICMS), IRPJ e CSLL
corrente e os impostos retidos de servigos tomados. Os valores apresentados no longo prazo, trata-se de impos-
tos diferidos referente PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

18. Outras Obrigagdes Circulante e Nao Circulante

Descricdo 31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$

Adiantamentos de Clientes 118.081,44 83.041,94
Autonomos e Carreteiros 262.614,76 259.399,97
Aluguéis a pagar 1.239.787,31 549.924,94

Caugdes Contr. Subempreiteiros
Contas a Pagar @

Outras Obrigagdes de Curto prazo
Outras Obrigagdes Longo Prazo @ 20.604.395,46 34.810.519,64
Total 26.458.847,32 41.596.757,30
) As contas a pagar compreendem aos demais fornecimentos e compromissos de curto prazo e sem nece551dade
de ajustes, que ndo sdo vinculados a compra de hens e servicos utilizados nas atividades operacionais. @ Qutras
obrigagdes de longo prazo representam, especificamente, o conta corrente da movimentacdo dos consércios nos
quais a empresa participa. 19. Provisdes: Provisdes para contingéncias registra os valores dos processos

1.635.174,61 1.628.602,35
2.598.793,74  4.265.268,46

5.854.451,86  6.786.237,66

Aos Socios e Diretores da Terracom Construgdes Ltda. Opinido: Examinamos as demonstragdes contéabeis individuais
e consolidadas da Terracom Construgdes Ltda., identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial individual e consolidada da Terracom Construgdes Ltda., em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido,
do resultado abrangente e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, esto descritas na sedo a
sequir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sdo aqueles que, no nosso julgamento profissional foram mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opiniao sobre essas demonstragdes individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita: Conforme Nota
Explicativa 1, a Empresa gera sua receita através da prestagao de servicos de limpeza urbana, obras de acabamento e
construgao, obras de terraplanagem, construgdes de rodovias e ferrovias, impermeabilizagdo em obras e engenharia
civil entre outras atividades O reconhecimento da receita acontece mensalmente quando o servico é faturado, parcial
ou proporcionalmente e tributado de acordo com as determinagdes e/ou faculdades previstas na legislagdo fiscal
correspondente. Outros detalhes sobre politica contébil relativa ao reconhecimento de receitas estdo descritos nas
Notas Explicativas n°s “3.9" e “21". Resposta da auditoria sobre o assunto: ® Por meio da avaliagdo dos sistemas
relevantes de Tecnologia da Informagdo utilizados pela Empresa; © Teste sobre as receitas de prestagdes de servigos,
por meio de amostragem, tendo como objetivo: (i) examinar os contratos firmados; (ii) examinar as respectivas
liquidagdes financeiras por parte desses clientes; (iii) entender e testar os lancamentos manuais realizados em todas
as contas contabeis de receita, quando relevantes; © Avaliagao das premissas utilizadas pela Administracdo e se as
politicas de reconhecimento de receita adotadas estdo em conformidade com as préticas contéabeis adotadas no Brasil
e as normas intemnacionais de relatdrio financeiro (IFRS). Baseamos nos procedimentos de auditoria apropriada e
suficiente dos testes sobre as receitas de prestagdes de servigos, bem como a avaliacdo dos sistemas utilizados pela
Empresa e as premissas adotadas por ela e, desta forma, concluimos que o reconhecimento da receita realizado pela

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis da Terracom Construgdes Ltda.

classificados como “provaveis”, baseado nos relatdrios fornecidos pelo juridico da sociedade. 20. Patriménio
Liquido: e Capital Social - O capital social subscrito é de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
distribuido em 500.000.000 (quinhentos milhdes) de quotas, totalmente integralizadas. ® Demais variagoes
ocorridas no Patrimonio Liquido da empresa, no exercicio, estdo demonstradas na DMPL (Demonstragoes das
Mutagdes do Patriménio Liquido). 21. Receitas Bruta: Compreende a venda de produtos da Usina de Asfalto,
de propriedade da empresa, pelos servicos de concretagem, pelo faturamento dos contratos de prestagao de
servicos, limpeza urbana e obras e servicos da construcao civil. Na receita bruta esta reconhecido o percentual
de participacdo da sociedade no faturamento dos consorcios. Todas as receitas foram contabilizadas pelo regime
de competéncia.

Descricdo

Usinas de Asfalto e Concreto

Prestacao de Servigos em geral
Prestacao Serv. Limpeza Urbana e Coleta

31/12/2024-R$
6.113.138,67
29.713.032,02
532.184.921,47

31/12/2023-R$
6.130.289,72
22.201.736,70
439.552.656,25

Obras e Servicos da Construgdo Civil 410.317.378,16  268.475.140,38
% Receitas de Consorcios Limpeza e Obras 233.813.454,85 _ 137.235.779,48
Total 1,212.141.925,17 _ 873.595.602,53

Faturamento 2024

49,28%
A7,77%

Obras e Servigos da Construgéo Civil

Limpeza Urbana
Prestagao de Servigos
Usinas

22. Custos de Fabricagdo Propria e Prestacdo de Servigos

Descricdo 31/12/2024-RS _ 31/12/2023-R$
Mao de Obra (215.469.270,70)  (191.743.167,03

Pegas Materiais e Produtos

Servigos Prestados Pessoa Juridica
Servicos Prestados Pessoa Fisicas
Aluguel Locagdo e Arrendamento
Depreciagao

Insumos aplicados Serv. de Concretagem
Outros Custos

Custos Participagao em Consorcios

(172.645.295,99
(85.742.401,86
(3.947.729,10

i (117.454.846,15
(257.376.822,30§

)

)

)
(73.779.877,46)
(3.214.069,98)
(155.901.972, 91)
(230.797,21 )
(20.750,04 )
(82.617.578,70)  (76.831.83841)
(168.426.427,08) _(112.078.521,63)

Total (986.477.072,98) (731.256.486,12)
23. Despesas Administrativas

Descricao 31/12/2024-R$ _ 31/12/2023-R$
Remuneragao a dirigentes (116.000,00) (108.000,00
Gastos Com Pessoal (18.368.936,38)  (15.045.588,86

Despesas Gerais

Depreciagao

Despesas Participagao em Consorcios
Demais impostos Taxas e Contribuicdes

(88.073.565,87)
(289.542,40)
(5.231.863,77)
(11.449.357,17)

(200.248,39
(6.754.480,29
(7.663.196,28)

)
(55.19&365,03%
)

Total (123.529.265,59) _(84.969.878,85)
24, Outras Receitas

Descricio 31/12/2024-R$ _ 31/12/2023-R$
1 Aluguel de Bens Imoveis 110.293,4 103.743,83

1.214.771,21
1.574.127,94

2.396.413,46
6.705.702,23
510.431,15 282.931,38
@ Recuperagao de Despesas 6.334.578,95 15.363.023,47
Total 9.744.202,69 _ 24.851.814,37
Outras receitas das operacGes continuadas referem-se a receitas nao relacionadas a atividade principal
da sociedade. Essas receitas possuem diferentes tratamentos tributdrios, conforme descrito abaixo:
() S3o consideradas na base de calculo do PIS e da COFINS ndo cumulativo. @ Nao integram a base de calculo
do PIS e da COFINS, mas sdo tributadas pelo IRPJ e pela CSLL.

Relatorio do Auditor sobre as ragoes Contabeis Individuais e Consolidad
incluidas nas demonstragdes contabeis como um todo. Participagdo em outras empresas: A Empresa possui nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024, montantes significativos relativos
aos ativos de investimentos em controladas, avaliados por equivaléncia patrimonial em conformidade com o seu
percentual de participagdes consistentes com os negdcios das correspondentes unidades geradoras de caixa (“UGCs").
Resposta da auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a avaliagdo do
desenho e efetividade dos controles internos chaves, associados & obtencdo das informagdes relevantes, avaliacdo de
riscos e indicadores de perdas, mensuragao, reconhecimento contabil e divulgagdo. Nossos procedimentos incluiram
analises de sensibilidade, teste de re-execucdo de calculos e razoabilidade da determinagdo das UGCs. No decorrer de
nossa auditoria ndo identificamos ajustes que afetariam a mensuragéo e/ou divulgages de 1mpalrmenf5 0s quals nao
foram registrados ou divulgados pela administragdo. Com base nas evidéncias coletadas na execugdo dos proc

! Receitas Eventuais

¢
@ Aluguel de Bens Moveis
¢
) Vendas Diversas

25. Outras Despesas
Descricdo
Despesas Indedutiveis @
Provisao para Contingéncia @
PLR - Acordo Coletivo (4.483.692,76)  (3.106.616,50
Total 6.118.909,29) (3.162.185,70)

(MTrata-se de despesas e provisdes incorridas ndo dedutiveis na apuragao do [ucro real para fins de IRPJ e CSSL
conforme legislacao vigente.
26. Instrumentos financeiros: Na data do balanco, os instrumentos financeiros apresentados, correspondem basicamente
as aplicagdes financeiras e aos contratos de empréstimos, cujos valores contabeis equivalem-se aos valores de mercado.
27. Riscos Financeiros: A Sociedade ndo estd exposta a riscos financeiros diretos, nem cambiais, uma vez que os ativos
e passivos da empresa estdo representados exclusivamente em moeda nacional. Também ndo existem sazonalidades
pontuais por conta dos seus investimentos, que possam de alguma maneira representar prejuizo nas suas receitas e

tados. 28. Eventos Sub Em 30 de janeiro de 2025, conforme instrumento de alterago do contrato social,
registrado na JUCESP em 01/04/2025 houve alteragdo no quadro societario da empresa, com o ingresso de novos sécios.
Em 20 de dezembro de 2024, foi constituida a empresa Terra Santos Ambiental Gestao de Residuos Solidos SPE Ltda.,
empresa de proposito especifico, PP de limpeza urbana, que atuar no municipio de Santos, estado de Sdo Paulo. A
sociedade possui a participacao de 80% no quadro societario desta empresa, representado pela subscricao de 45.641.520
(quarenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e uma mil e quinhentos e vinte) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, com integralizacdo inicial somente no proximo exercicio, na parcela de 10% do capital social, na proporgdo
da sua participacdo, ocorrendo no primeiro trimestre de 2025 e o saldo remanescente sera integralizado até o 61°
(sexagésimo primeiro) més, contado da ordem de inicio. Neste exercicio, o investimento teve seu reconhecimento inicial
pelo custo da investida, descontado dos valores a realizar nos proximos exercicios. Nao ocorreu qualquer variagdo no
patrimonio liquido da investida, que resultasse na variacao contabil dos investimentos no periodo, assim representado:
Investimento - Terra Santos Ambiental Gestdo de Residuos SPE Ltda. R$ 45.641.520,00
() Investimentos a Realizar - Terra Santos Amb. Gestao Res. Sol. SPE Ltda. RS (45.641.520,00)
29. Demonstracdo do Fluxo de Caixa: Todas as movimentacdes de caixa e equivalentes de caixa so oriundas das
atividades proprias da empresa no exercicio ora apresentado e estdo demonstradas pelo método indireto, seguindo
aNBC TG 03 (R3) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, baseada no pronunciamento técnico CPC 03 e aprovado pela
resolugdo 1296/2010 do CFC. 30. Provisdo Para Demandas Judiciais: Em 31 de dezembro de 2024, a sociedade
registrou o valor de R$ 435.796,69 como provisdo para contingéncia devido & perda provével, conforme avaliacdo
juridica. Processos de risco possivel, sdo dispensadas de constituicdo de provisdo, e os seus saldos sdo divulgados
para transparéncia, conforme demonstrados abaixo: Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2023
Acdes Civeis R$ 16.293.512,55 R$ 4.481.657,15
Demonstragdes Financeiras Consolidadas: Principais Diretrizes: As demonstracdes contabes consolidadas refletem
os saldos de ativos, passivos, patrimonio liquido e as operagdes que compreendem o exercicio encerrado em 31/12/2024
e comparativamente, o exercicio findo em 31/12/2023. As demonstracdes foram preparadas de maneira consistente nas
empresas componentes da presente consolidacao, conforme as praticas adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Principais Praticas: Ativos e Passivos realizaveis até o exercicio seguinte estdo demons-
trados no Circulante. Os realizaveis ou exigiveis apds o exercicio seguinte, os investimentos no ativo e os resultados de
exercicios futuros no passivo estdo demonstrados como ndo circulante. A apuragdo de resultados leva em consideragao
os critérios exigidos para o reconhecimento de receitas e despesas conforme NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade,
integras e normas contabeis emanadas do CFC - Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis e de acordo com o princi-
pio contabil da competéncia; as variagdes dos investimentos das Investidas estdo demonstradas pela aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial. Praticas de Consolidagdo: As politicas contébeis foram aplicadas uniformemente
em todas as empresas consolidadas, em conformidade com o NBC TG 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas e o artigo
249 da Lei 6.404/76. 0 processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde & soma horizontal
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas, custos e despesas e de suas correspondentes mutagdes e variagdo,
segundo a sua natureza, e complementadas pelas eliminagdes: ® Participacao da controladora no Patriménio Liquido
das controladas; ® Saldos das contas correntes e outras integrantes de ativo e/ou passivo mantidos entre as empresas,
cujos Balangos Patrimoniais foram consolidados;  Efeitos decorrentes de transacdes entre as companhias (veceitas,
custos e despesas realizadas); ® Efeitos decorrentes da aplicagdo do Método da equivaléncia Patrimonial contabilizados
na controladora. Empresas Consolidadas: ® Teracom Concessdes e Participagdes Ltda., ® Aguas de Sao Sebastido da
Grama SPE S/A,  Aguas de Casa Branca SPE Ltda., ® Aguas de Estiva Gerbi SPE Ltda., ® Aguas de Tuiuti SPE Ltda.,
o Aguas de Potim SPE Ltda., ® Aguas de Aracoiaba da Serra S/A., ® Vioa SP SPE S/A, ® Vioa SE SPE S/A,  Campos do
Jorddo Gestdo dos Residuos Slidos SPE Ltda., ® Campos Luz Iluminacdo Piblica SPE Ltda.
Diretoria
Diniz Participagdes S/A
Antonio Diniz - Diretor
Contador
Antonio Carlos Costa - CRC 15P102097/0-4

31/12/2024-R$ 31/12/2023-R$
(1.199.410,84)  (55.569,20)
(435.796,69) -

objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou eno, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consid quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contébeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées contabeis,

acima sumarizados, consideramos que o reconhecimento relacionado aos ativos de investimentos “avaliados por
equivaléncia patrimonial, bem como as divulgagdes relacionadas sao aceitaveis no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Outros Assuntos:
Auditoria dos Valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparagdo com o exercicio de 31 de dezembro de 2024, foram por
nos audlmdas quo parecer foi emitido em 27 de marco de 2024, sem modificacdo. Outras Informa(oes que
abeis e o relatério do auditor: A Administracdo da Empresa & responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o
Relatorio da Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administraco, somos requeridos a comunicar esse fato. Néo temos nada a relatar a este respem) Responsabilidades
da Administracao e da g ¢a pelas d abeis: A Administracdo é responsavel pela elaboragao
e adequada apresental;ao das demonstrag:oes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na elaboragdo das
demonstragbes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na etaboracéo das demonstragdes contabeis a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa
ou cessar suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsavews pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supemsao do processo de elaboragdo

ac as 0es

0es Cf

independ se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles interos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Empresa; ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo; ® Concluimos sobre a adequacéo do
uso, pela Administracdo, de base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar dvida significativa
em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Empresa e ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagdo geral,
a estrutura e o contelido das demonstragdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles intemnos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Santos, 03 de abril
de 2025. Apply Auditores Associados - CRC n° 2SP 012572/0-0 - CVM n® 285-2 - AD/CVM n° 107 de 23/12/1980;

Empresa, oriundas da exploragao das atividades, sdo apropriados para suportar jul estimativas e informacdes

das d Oes contabes. bilidades do auditor pela auditoria das d al Nossos
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